INFORM ACION SOBRE DESARROLLO DE ENTREVISTAS:
Se informa a lasy los postulantes que todas las entrevistas de este concurso seran desarrolladas de manera online, a través de
videoconf erencias.

BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA
CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION DE PUENTE ALTO

BASES DE CONVOCATORIA

La Direcciony Sub Direccién area Educacion de la CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION DE PUENTE ALTO, en
virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de Educacidon, que
fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobo6 el Estatuto de los
Profesionales de la Educacion, modificado porla Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educacion
y de lo dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio de
Educacion, que establecio el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N° 215, de
2011y 119 de 2012, del Ministerio de Educacién, convoca a concurso publico para proveer el cargo de Directora
o Director del Establecimiento Educacional ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA, RBD 10459.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

. Identificacion del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del cargo

. Requisitos legales para desempefar el cargo

. Condiciones de desempeiio del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proceso de postulaciony recepcion de antecedentes
. Calendarizacién del proceso

. Convenio de desempeio
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. IDENTIFICACION DEL CARGO

e Cargo : Directora o Director

e Establecimiento : ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA

e RBD : 10459

e Horas Cronolégicas T 44

e Tipo de Jornada : Jornada Escolar Completa

e Dependiente de : Direcciény Sub Direccion area Educacién

e Lugarde desempefio : Juan Rojas Maldonado N° 460 (exTeniente Bello) Poblacion
e Ciudad/Comuna !‘UHJM"?{éeAlrﬁ{rain

e Region : Region Metropolitana de Santiago

e Fechade vacancia 1 01/03/2021

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geograficas de la comuna:

La comuna de Puente Alto, unidad que administrativamente pertenece a la Provincia Cordillera se ubica en el
extremo suroriente de la Regién Metropolitana, representando en términos de peso poblacional, una de las
comunas mas grande de Chile, 88 km2

Limita el norte con la comuna de La Florida, al sur con el rio Maipo y la comuna de Pirque, al oeste con la
comuna de La Pintana y San Bernardo, al este limita con el bloque cordillerano andino del cual ocupa una
extension importante del pie del monte, en esa misma orientacion y mas al sur se ubica la comuna de San
José de Maipo.

Su poblacion estimada segun INE es de 645.909, con un 50,83% femenino y49,17% masculino, proyectando
que al 2022 la poblacion aumentara a 660.331 en total, manteniendo la diferencia porcentual entre mujeres y
hombres. De ese total estimado se calcula que 231.028 son menores de 24 afios.

En relacion a la migracién residente en la comuna, a partir del CENSO 2017, indica una poblacién estimada
de 23.327, el afio 2020, donde los mas numerosos son provenientes de Venezuela, Perd, Colombia,
Argentina y Haiti.

De acuerdo a la ultima informacién publicada sobre Estimaciones de Tasa de Pobreza 2017, del Ministerio
de Desarrollo Social, la comuna de Puente Alto presenta una estimacion de poblacion de pobreza de 7,3% de
acuerdo a los ingresos yde 23,3% de acuerdo a los indicadores multidimensionales.

La tasa de hogares con mujeres jefas de hogar corresponde al 42%, lo que refleja la necesidad de las
madres de salir a trabajar, es por ello que la Corporaciéon ha hecho un especial esfuerzo en abrir Jardines
Infantiles y salas cunas con la intencién de ampliar la cobertura de servicios de resguardo de la infancia mas
temprana.

En relacién al ingreso promedio de los hogares de la comuna de Puente Alto, la Encuesta CASEN 2015,
indica que éste es de $854.073. En este monto se incluyen todos aquellos ingresos provenientes de un
trabajo remunerado o independiente, mas los subsidios monetarios entregados por el Estado.

En cuanto a vivienda y hacinamiento, segun Censo 2017, el total de las viviendas en la comuna es 171.511,
de estas el porcentaje de hogares en situaciéon de hacinamiento es 14.3% (BCN reporte estadistico 2021).

Respecto a la calidad de las viviendas de la comuna, el 90% se encuentra en la categoria de aceptable y el
10% esta calificado como recuperable.

La poblacién inscrita en servicios de salud municipal de la comuna el afio 2022, segun los registros de la
Direccién de Salud de la Corporacion Municipal de Puente Alto, fue de 359.975 usuarios. En el caso de los
nifios, nifias y adolescentes (0 a 19 afios), se observan disminuciones significativas en las poblaciones




validadas, con un promedio de disminucion del 5% entre los afios 2021 y 2022. (Fuente Plan de Salud 2023
Corporacion Municipal de Puente Alto)

Actualmente, la Corporacién Municipal de Educacion, Salud y Atencion a Menores de Puente Alto, administra y
opera, entre otros, 27 establecimientos educacionales de los cuales 14 son escuelas basicas, 2 contemplan
de 7° a 4° afio medio, 2 imparten sélo educacion media, 5 abarcan desde educacién parwularia a educacion
media y4 son escuelas con caracteristicas especiales. La totalidad de estudiantes matriculados en 2022 fue
de 15.777 presentandose una baja respecto del afio 2020.

Anivel nacional y regional las matriculas de los establecimientos de dependencia municipal han manifestado
una baja en los ultimos afios, en los establecimientos corporativos la baja corresponde a un -8% entre los
afos 2020 y 2022. En relacion a la asistencia, el promedio corporativo el afio 2022 en el mes de junio, fue de
77%, mas bajo que el afio 2019 (86.8%).
El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) promedio de los establecimientos es de un 89,1% en Educacién

Basica y 88,1% en Media, esto refleja que en ellos se acoge a los estudiantes mas wulnerables de la comuna
de Puente Alto.

@ Niveles Educativos: Preescolar, Basica
@ Localidad: Urbano
@ Programas: SEP, PIE

@ Matricula dltimos 5 afios:

2022 343
2021 377
2020 413
2019 435
2018 436

@ indice de Vulnerabilidad %: Basica 87
@ Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 58.08%

@ Resumen SIMCE

4° Basico 2014 2015 2016 2017 2018 2022
Lectura 238 219 245 235 231 236
Matematica 239 224 238 234 220 220
6° Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 235 198 233 223 - 248
Matematica 231 214 237 223 - 231
Cs. Sociales - 228 - - - 243
8° Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2019
Lectura 233 190 225 - 234 231
Matematica 245 233 236 - 239 234
Cs. Sociales - 221 - - - 228

@ Estructura segln género: Mixto
@ Dotacion total: 28
@ Evaluacion Docente:

0 Destacados

11 Competentes
5 Basicos

0 Insatisfactorios
10 No evaluados

@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

4 Acceso

9 Inicial

14 Temprano
14 Avanzado
5 Experto |

1 Experto Il

(*) Puede encontrarinformacion adicional en la Ficha del Establecimiento en https://www.mime.mineduc.cl

2.- ORGANIGRAMA


https://www.mime.mineduc.cl
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3.- ENTORNO DEL CARGO

@ Sellos de la politica educativa territorial:El Area de Educacién de la Corporacion Municipal de Puente Alto se plantea
como un organismo fortalecido, capaz de hacer frente al contexto nacional, asegurando una actuacién temprana, eficiente y
focalizada en la que todos los que componen el sistema educativo, como lo son los asistentes de la educacion, docentes y
directivos, contribuyan a la disminucién de las brechas post pandemia.

En este contexto las unidades educativas, diversas y dinamicas, continuaran siendo el objetivo central, asegurando, asi, el
desarrollo integral que cada establecimiento requiere en sus particularidades, comprometiendo alin mas, nuestros esfuerzos
ante la contingencia.

La estructura sélida, clara y de calidad de nuestro marco regulador, nos permitira ser flexibles para adaptarnos en el
momento preciso, a la entrega de nuestros conocimientos y estrategias, cubriendo las necesidades de todos los actores
involucrados en el proceso educativo. La inclusion, la calidad humana, la integridad, la innovacién, el compromiso, el respeto,
el trabajo en equipo, la solidaridad, etc., seguiran teniendo el lugar que merecen en nuestros planes, diarios y de largo plazo,
ahora procurando adelantarnos a la velocidad de los cambios.

@ Integrantes del equipo de trabajo: @ Equipo directivo: 1 director, 2 inspectores generales, 1 UTP, 1 Encargado
Convivencia Escolar, 1 Coordinar PIE.

@ Docentes: 28

@ Asistentes de la Educacion: 18

@ Redes externas al establecimiento:El Director o Directora se relaciona con los siguientes actores externos:
Ministerio de Educacion, a través del Departamento Provincial de Educacion. - Agencia de Educacion en relacion a las
mediciones de aprendizajes y categorias de desempefio. - Superintendencia de Educacion, en aspectos de fiscalizacion de
uso de recursos y denuncias de convivencia escolar. - Fiscalia y Tribunales de Familia - Red Atencién Primaria de Salud
(APS)

@ Organizaciones internas al establecimiento:

Centro de Padres y Apoderados.
Centro de Estudiantes.
Consejo Escolar.

L]
L]
L]
e Sindicato de trabajadores.

@ Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:

e Nivel socioecondémico: En general es un ingreso bajo, lo que se refleja en el IVE del establecimiento.

e Composicion familiar: En su gran mayoria las familias estan constituidas por madre y padre, sin embargo, también hay
familias monoparentales y extendidas.

e Actividad laboral: Comerciantes, empleados no profesionales, empleos sin necesidad de educacion formal

e Nivel de estudio: Basica completa, Media incompleta.

e Relacion con la escuela o liceo y sus actores principales: Escuela que trabaja cercana al Centro de Padres y
Apoderados. B Centro de alumnos también es considerado para la toma de decisiones. Se celebran actividades
familiares para generar vinculo familia-escuela

11l. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Liderary gestionar el establecimiento educacional y su comunidad educativa en funcion de
potenciar la mejora de los aprendizajes, el desarrollo integral de las y los estudiantes, la
inclusion educativay la convivencia escolar, de manera acorde con el proyecto educativo,
la normativa vigente y las politicas tanto locales como nacionales.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestién en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacion es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusién de la diversidad (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminacion,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.




Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexién y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentaciéon continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcién principal de la Directora o Director del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 7y 7 bis del DFL 1, de 1996,
sera "dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, sera el responsable de
velar por la participacion de la comunidad escolar, convocandola en las oportunidades y
con los propoésitos previstos en la ley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente sefaladas, la Directora o Director contara
con las siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagdgico:

e Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una vision de largo plazo, las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias
para su implementacion.

Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagdgico y de

desarrollo profesional de las y los docentes del establecimiento, facilitando la

implementacion de nuevas propuestas por parte del equipo docente.

Gestionar el desempefio de las y los docentes seleccionando e implementando

acciones para que logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

e Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

e Adoptar las medidas para que los padres, madres o apoderados reciban regularmente
informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijas
e hijos.

e Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion, estimulaciéon intelectual y altas
expectativas para los diferentes miembros de la comunidad educativa, con el fin de
propiciar los aprendizajes de las y los estudiantes.

e Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones correspondientes
basadas en evidencias.

2.- En lo administrativo:

Organizary supervisar el trabajo de las y los docentes y asistentes de la educacion.

e Asignar recursos humanos y pedagoégicos de acuerdo a las evaluaciones
disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo
docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

e Proponer anualmente al Sostenedor o Sostenedora el término de la relacién laboral
de hasta un 5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que
hubieren resultado mal evaluados.

e Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto el docente como los
asistentes de la educacién.

e Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Subdirectora o Subdirector,
Inspectora o Inspector General y Jefatura de la Unidad Técnico Pedagdgica.

e Participar en la seleccion de las y los profesores cuando vayan a ser destinados a
ese establecimiento.

e Proponer al Sostenedor o Sostenedora, incrementos a las asignaciones salariales y
asignaciones salariales especiales paralas y los docentes.

e Promoverunaadecuada convivenciaen el establecimiento educacional.

3.- En lo financiero:

e Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado
esa facultad porel Sostenedor o Sostenedora.

e Tener una actitud proactiva en la busqueda de otros recursos de financiamiento,
aporte o alianzas con otras organizaciones.

4.- COMPETENCIAS PARAEL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcion Ponderador

PROMOVER

UNA VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicion a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusiéon y equidad. Esta vision
debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de 15%
aprendizaje y de la formacion integral de los nifios, nifias y
adolescentes como fin Gltimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccion de esta vision es
integrado el contexto en pro de los logros y resultados.

DESARROLLAR

CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivacién de docentes y asistentes de la
educacion, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 15%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivo y docente.

LAS




Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompafar la implementacién curricular, las practicas
pedagoégicas y la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza 25%
aprendizaje, ademas de promover el trabajo colaborativo de y
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefianzay aprendizaje.

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA'Y APRENDIZAJE

Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNIDAD ESCOLAR Y | escolarbasado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

20%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, vinculandolo con el
sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 25%
eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIOS DEL CARGO

e Asumir y compartir una visién global del proyecto educativo, atendiendo a objetivos, valores vy
estrategias vinculadas.

e Propiciar el logro de objetivos desafiantes para la comunidad educativa, asumiendo la responsabilidad
por los resultados y modelando conductas en los miembros de su equipo.

e Disefiar, planificar e implementar acciones administrativas y pedagogicas alineadas con las directrices
estratégicas, imprimiendo en la gestion un fuerte foco en el aprendizaje y una cultura de altas
expectativas.

e ldentificar, construir y fortalecer relaciones de cooperacion y confianza con actores internos y externos
a la organizacién, aunando voluntades para lograr los propdsitos del Proyecto Educativo.

e Formular e implementar el Plan de Mejoramiento Educativo, monitoreando periédicamente su
cumplimiento.

e Incentivar la participacién de la comunidad escolar en el establecimiento.

e Velar por el cumplimiento de los Planes y Programas de estudio y las estrategias para su
implementacion.

e Motivar a los docentes a actualizar sus conocimientos, innovar y proseguir con su desarrollo

profesional

Promover la innovacidny el uso delas TICs en las metodologias docentes

Mejorar los resultados de aprendizaje en las evaluaciones internas y externas.

Mejorar los resultados del establecimiento de acuerdo a la institucionalidad vigente.

Mejorar el porcentaje de asistencia y matricula de los estudiantes del establecimiento.

Asegurar la gestion eficaz de recursos del establecimiento.

Mejorar los procesos de gestion pedagdgica del establecimiento.

Asegurar la formacién integral de los estudiantes.

Potenciar una cultura escolar productiva en un clima organizacional de respeto, confianza,

colaboracién, orden y estructura.

Mantener un clima de respeto y buena convivencia escolar.

e Propiciar estilos de vida saludable.

e Promover el cuidado del medio ambientey la sustentabilidad.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Conocimiento cion

Los Directores y Directoras en este ambito deben tener conocimiento de las condiciones
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, las condiciones que lo
Mejoramiento y | facilitan o dificultan, métodos de autoevaluacion, planificacion, monitoreo, evaluacion, uso y analisis
cambio escolar de datos. Es parte del conocimiento de quienes tienen un rol directivo estar altanto y actualizados de
las orientaciones nacionales en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempefio y el plan de mejoramiento educativo (PME).

Las personas que integran los equipos directivos conocen de procesos evaluativos en distintos niveles
como el institucional (autoevaluaciones, evaluaciones internas y externas) o el de aula, asi como de
tipos de evaluaciones, sus instrumentos, metodologias de analisis y sistematizacion de informacion a
nivel individual y grupal. Un aspecto relevante en el ambito pedagdgico de las evaluaciones es
distinguir su uso (evaluaciones para el aprendizaje; evaluacion del aprendizaje o evaluaciéon como
aprendizaje). Finalmente, los equipos directivos cuentan con los conocimientos necesarios para
analizar e interpretar los resultados de las evaluaciones externas nacionales e internacionales, asi
como su normativa y alcance.

Evaluacion

Las personas que integran los equipos directivos tienen conocimiento sobre observacion y
retroalimentacion a docentes en relacion a sus practicas en aula. Conocen de metodologias para
Desarrollo disefiar e implementar planes de desarrollo profesional docente y, en funcion de ello, planifican
profesional acciones de apoyo, procesos de acompanamiento y formacion continua; para esto, tienen
conocimiento sobre metodologias de formacion de personas adultas y acompafamientos de
profesionales de la educacion en servicio.

Las personas que integran equipos directivos tienen conocimiento sobre metodologias y practica de la
ensefianza efectiva, saben asociar los procesos de aprendizajes de las y los estudiantes a los tipos de
practicas pedagogicas docentes, segiin contexto y necesidades especificas de los mismos y manejan
las aplicaciones educativas de las teorias del aprendizaje.

Practicas de
ensefianza-
aprendizaje




Elconocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una comprension no
Liderazgo so6lo de las practicas, tipos y caracteristicas de las y los lideres escolares sino también de los valores y
escolar estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel de
desarrollo de la escuela y contingencia.

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 del DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

1.Ser ciudadana o ciudadano(*).

2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).

3. Tener salud compatible con el desempefo del cargo(*).

4. Ser profesional de la educacion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto Docente.
Esto es, poseer titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales, Universidades o
Institutos Profesionales, o bien, ser persona legalmente habilitada para ejercer la funcién docente o
autorizada para desempefiarla de acuerdo a las normas legales vigentes.

5. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni hallarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.

6. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absolutay perpetua o absolutay temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en dmbitos educacionales o que involucren una
relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N°
20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece
Registro de dichas Inhabilidades.

7. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funciéon docente directiva y
encontrarse reconocida o reconocido a lo menos en el tramo profesional avanzado.

8. Pueden desempefarse como Directora o Director de Establecimiento quienes estén en posesién de un
titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercido funciones docentes al menos
durante 4 afios en un establecimiento educacional, debiendo cumplir los requisitos de los numerales 1, 2, 3,
5,y 6 precedentes y contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcién
directiva.

9. Asimismo, pueden desempefarse como Director/a de Establecimiento quienes ejerzan o hayan ejercido
por al menos 4 afos los cargos de Jefes/as DAEM, Directores/as de Establecimientos, Directivos/as de
exclusiva confianza(**), incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o Directores/as de Educaciéon de
Corporaciones Municipales y que se encuentren en el tramo de acceso, tramo temprano o no hayan sido
asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

10. No estar afecto a las inhabilidades sefialadas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento
de laLey 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

11. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefalado en los articulos 54,55y 56 de la Ley
18.575.

12. En virtud de la entrada en vigencia de la ley N"'21.389 que crea el Registro Nacional de Deudores de
Pensiones de Alimentos, en el caso de ser contratada/o y/o nombrada/o en alguno de los cargos
publicados en este portal, la institucién contratante debera consultar si usted posee una obligaciéon
pendiente en el mencionado Registro Nacional de Deudores de Pensiones de Alimentos, a efecto de
proceder con las retenciones y pagos que correspondan. La persona que figure en el registro debera
autorizar como condicién habilitante para su contrataciéon y/o nombramiento, que la institucion respectiva
proceda a hacer las retenciones y pagos pagos directamente al alimentario. (***)

(*) Antecedentes seran solicitados por la Jefatura del DAEM o Corporaciéon conforme avance en las etapas del
proceso.

(**) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N'1 de Educacién del afio 1997 que fij6 el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N"19.070 que aprobé el Estatuto de los profesionales de la educacion, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.

(***) Esta autorizacion sera solicitada al momento de la contratacidon y/o nombramiento, segin corresponda.

V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendra una duracioén de cinco afos.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo maximo de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la respectiva
Corporacion Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd publicoy en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualmente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional debera informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de
cada afo, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informara de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporaciéon Municipal, con aprobacién del Sostenedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefo sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N1 del afio 1996 del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por tanto, su
remuneracion se ajustara a dichas normas e incluird la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneracion mensual bruta referencial promedio de $ 690.536, mas la asignacion de responsabilidad
directivade $ 124.296 (35,0% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada
en el cargo, segun los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

La renta incorporard una asignacion especial por parte del sostenedory los beneficios asociados al Sistema de
Desarrollo Profesional de acuerdo a la Ley 20.903.



VII. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 y en el Reglamento):

1) Andlisis de admisibilidad;

2) Evaluacion curricular;

3) Evaluacién psicolaboral;

4) Entrevistas por la Comision Calificadora;

5) Conformacién de ndmina de elegibles;

6) Eleccion porel Sostenedor o Sostenedora.

1) Analisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacién Municipal, de conformidad con lo
establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificara el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demas relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacion.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participaran en una etapa de
preseleccién, que contara con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccién Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccién Publica en la Comisién Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevara a cabo una evaluacién curricular y una evaluacion psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacion Curricular.

La asesoria externa efectuara el analisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacion, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva, debiendo dar estricto
cumplimiento a lo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

La evaluacién curricular que la asesoria externa realice serda exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignara una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios que se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

lAntecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en
cuanto a experiencia laboralrelacionada.

7a6.5 SOBRESALIENTE
Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el
perfil.

lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion
en cuanto a experiencia laboralrelacionada.

6.4a6.0 MUY BUENO . . s P
Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de
conocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo
requerido para elcargo.
lAntecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccion en cuanto a
5.9a5.5 BUENO P . : .
experiencia laboral relacionada, destacandose algunos aspectos.
54250 ACEPTABLE lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

cuanto a experiencia laboralrelacionada.

lAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfildel cargo. Se
estima que se requiere mayor experiencia laboral relacionada, y/o mayor
lexperiencia en jefatura y que no poseen elgrado de especializacion suficiente
en relacion a lo requerido para el cargo.

4.9 a4.0 | INSATISFACTORIO/A

3.0 NO RELACIONADO/A |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

La asesoria externa elaborara un informe donde establecera un orden de prelacién segtn el resultado del andlisis
curricular efectuado y en este orden definird el nimero maximo de 30 postulantes que se acercan en mayor
medida al perfil profesional del cargo y que avanzaran a la fase de evaluacién psicolaboral, hasta la categoria
ACEPTABLE. Las personas calificadas como INSATISFACTORIAS o NO RELACIONADAS quedardn excluidas de
avanzar a la fase de evaluacién psicolaboral.

Si el nimero de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior a 3, la asesoria externa
deberd informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. (En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos).

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procederd en el caso de que no existan personas que
cumplan con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluacion Psicolaboral.

La asesoria externa practicard una evaluacion psicolaboral online, a través de videollamada, a las personas que
aprueben la fase de andlisis curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil
profesional del cargo (incorporado en el numeral lll de las presentes bases), principalmente, en términos de sus
competencias y atributos para desempefarlo, exigidos en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento
alo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacién psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
debera expresarse en una calificacion de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacién al perfil profesional del cargo.

La asesoria externa elaborara un listado de personas preseleccionadas que seran entrevistadas por la Comision



Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.
Todas las personas incluidas en dicho listado deberan haber obtenido una calificacion igual o superiora 5.0.

Si el nimero de personas que obtiene calificacion igual o superior a 5 es inferior a tres , la asesoria externa
debera informar fundadamente a la Comision Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debera ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera si no existen personas postulantes que
obtengan una calificacién igual o superiora 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluira, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del analisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion
de los factores de mérito, liderazgo y de las competencias especificas sefnaladas en el perfil profesional, el que
entregara a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.

4) Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comision Calificadora debera constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion
y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicion, la ndmina de personas elegibles que sera presentada al Sostenedor o Sostenedora.

La Comision Calificadora entrevistara online, a través de videollamada, a cada una de las personas
preseleccionadas por la asesoria externa, a efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al
perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en términos de
sus competencias y atributos para desempenarlo, exigidos en dicho perfil.

La evaluacién de la Comisién Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas debera expresarse en
una calificacién de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccién.

La Comision Calificadora, desde su constitucion hasta el cierre del concurso debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejard constancia de sus acuerdos.

5) Definicion de la Nomina.

La némina de elegibles contard con un minimo de tres y un maximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La némina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comision Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el nimero de postulantes elegibles que cumple con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificaciéon en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferioratres , la Comision Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedora a objeto de
que declare desierto el proceso de seleccién por no existir el nimero minimo de postulantes elegibles para
conformar ndmina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de
Educacion.

La Comision Calificadora debera emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informes elaborados
por la asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recepcion del
informe de la Comisién Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas integrantes de la
noémina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se realizara un
nuevo concurso.

El resultado del proceso sera notificado a la persona elegiday a las demas personas que integraron la némina por
carta certificada a la direccién sefalada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccion serd comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administracién de Educacion Municipal o de la Corporacién, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, por correo electronico, a mas tardar dentro
de los 30 dias habiles siguientes a su conclusién.

Una vez realizada la notificacién, la persona seleccionada debera manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 5 dias habiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendran derecho a reclamar ante la Direccion del
Trabajo.

VIll. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacién, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacién.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacién.

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacién, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacién; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19.070
y;articulos 54,55y 56 de laLey N° 18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e Identificacion.

5. Certificados que acrediten capacitaciony pos-titulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacién y que
estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional en el que se
encuentra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N°20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacién que ejerzan labores docentes.




8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEM, Director/a
de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o

Director/a de Educacion de Corporacion Municipal, exigible para las y los profesionales de la educacién
que ejerzan las labores directivas que se mencionany que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

*** Al momento de postular, debera suscribir en linea la declaracién jurada.

2)Fechay lugar de Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IX y hasta las
23:59 horas. No se recibiran postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminara inmediatamente a
la persona del proceso de seleccion.

Las postulaciones deberan efectuarse Unicamente a través de la pagina web www.directoresparachile.cl, para lo
cual las personas interesadas deberan subir al portal los antecedentes de postulacion escaneados. Los originales
seran exigidos posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momento de presentar los antecedentes, la persona recibird un comprobante a su correo electrénico, con el
numero de registro y fecha de ingreso.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entendera que la persona que postula acepta las presentes bases por el sdlo hecho de presentar su
postulacion al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicacion
de los instrumentos de seleccidon que se administraran, deberan informarlo en su postulacion, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacion deberan ser dirigidas al correo electrénico

daniela.saez@puenteeduca.cl o al teléfono 224344725.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.

Etapas Plazos Responsable
Publicacion de Convocatoria 17/07/2023-17/07/2023 |Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Recepcion de antecedentes 17/07/2023-29/08/2023 |Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal
Andlisis de admisibilidad 30/08/2023-04/09/2023 |Jefe DAEM-Corporacién Municipal
Maximo 40 dias habiles
Proceso de Preseleccion desde el término del analisis Asesoria Externa

de admisibilidad.
Méaximo 5 dias habiles
posterior a la fecha de
término del proceso de
preseleccion.
Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a Comision Calificadora
disposicién de la Comisién
Calificadora.
Méaximo 5 dias contados
posterior a la fecha de

Constitucion Comisién Calificadora Comision Calificadora

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion
de némina de candidatos

Resolucién del Sostenedor . P Sostenedor
confeccion de la némina
con candidatos elegibles.

Inicio de funciones en el establecimiento 13/12/2023-13/12/2023 |Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal

* La Municipalidad o Corporacién Municipal informara el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal. Consulte periddicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO
AREA DE PROCESO: Gestion Pedagdgica

OBJETIVO: Mejorar los procesos de gestion pedagégica del establecimiento con foco en el aprendizaje y una cultura de
altas expectativas.

Ponderacion: 15%

) . . Medios de . . Metas -
Indicadores Férmula de calculo RS Situacion actual - Supuestos basicos
verificacion estratégicas
Afo 1:94%
A0 2:95% El funcionamiento
del establecimiento
ARO3:95% ocurre en forma
(N de docentes que normal, se respeta
entrega el calendario
Porcentaje de o83 Afi04:100%  [escolarylas
planificaciones de L
docentes con . L. actividades nose
[P clases a UTP/N° total|lnforme de Gestidn X .
planificacién de 94% ven interrumpidas
de docentes en 1af2022. Fuente Interna
clases entregada a dotacién del por factores
UTP. o externos ala
establecimiento al L .
afi0)*100 gestion del Director,
Afio5:100%  |como tomas, paros,
desastres
naturales, licencias
médicas, etc.

Afio 1: 80%

El funcionamiento
del establecimiento
ocurre en forma
normal, se respeta

Af02: 85%




el calendario
escolarylas
actividades nose

Porcentaje de
docentes que L veninterrumpidas
Calendarizaciéon  de f
cuentan con (N° de profesores visitas. Pautas de Afio 3: 85% porfactores
acompafiamiento acom aﬁZdos/N° total Jacom -aﬁamiento con 66%en base a dos - ’ externos a la
del Director depdocentes del retroaplimentacién del visitas por gestion del Director,
equipo directivo en establecimiento)*100 |director y equipo de docente. como tomas, paros,
el trabajo de aula al estion ¥ equip desastres
menos dos veces al & : naturales, etc.
semestre.
No se considera a
Ao 4: 90% aquellos docentes
con licencias
médicas
permanentes.
Afio 5:100%
5 . 0,
Afio 1:80% El funcionamiento
Af02:85% del establecimiento
A 3:85% ocurre en forma
et normal, se respeta
Ao 4:85% el calendario
. escolarylas
Porcentaje de|(N2 de cursos que actividade\; nose
cursos con |cumplen con el . i X
. . Red corporativa, ven interrumpidas
cobertura curricular|porcentaje de| . .
. informe de Gestion 85% por factores
>= al 70% en las 4|cobertura curricular/|
. 2022. Fuente Interna externos a la
asignaturas Ne¢ total de cursos del estién del Director
fundamentales. establecimiento) * 100 o 5 & !
Afio 5:90% como tomas, paros,

desastres
naturales, licencias
médicas,
suspension de
clases, etc.

AREA DE PROCESO: Gestién de recursos

OBJETIVO: Propiciar el desarrollo profesional docente en funcion de las necesidades de docentes y asistentes de la
educacion para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Ponderacién: 10%

. . . Medios de . . Metas -
Indicadores Férmula de calculo e Situacion actual - Supuestos basicos
verificacion estratégicas
Afo 1:100%
Afi02: 100%
Porcentaje de|(N° de funcionarios en
funcionarios que|capacitacion al afio/N° Afio 3:100%
participan en|total de funcionarios en| Informe de Gestion 75% -
capacitaciones la dotacién del| 2022. Fuente Interna i Afi0 4:100%
internas y/olestablecimiento al
externas. afi0)*100 El funcionamiento
Afio 5:100% del establecimiento
ocurre en forma
normal, se respeta
Porcentaje de el calendario
implementacion de escolarylas
Planes de Gestion: actividades no se
- Formacién ven interrumpidas
Ciudadana por factores
5 . 0,
. Sexvalidad, Existen A0 1:100%  |externosala
Afectividady programas de gestion del Director,
Género prevencion, como tomas, paros,
A | (N° de acciones promocién y/o desastres
I- | _;l)oyo ala ejecutadas/N° acciones| Informe de ejecucion | intervencionen naturales, licencias
nclusion planificadas) *100 distintas médicas,
_ Integral de temdticas de suspension de
507- o
Seguridad Escolar formacién AN02:100% clases, etc.
. integral.
- Gestion de
. R Afio 3:100%
Convivencia Escolar
- Plande Ao 4:100%
Formacién para el
desarrollo Afi05:100%
profesional docente
AREA DE PROCESO: Gestién de recursos
OBJETIVO: Mejorar la gestion de recursos del establecimiento.
Ponderacion: 10%
h . . Medios de . . Metas o
Indicadores Férmula de calculo SR Situacion actual - Supuestos basicos
verificacion estratégicas
Afio 1: 100%
Afo2: 100%
Afo 3:100%
Ao 4:100% El funcionamiento
del establecimiento
ocurre en forma
normal, se respeta
el calendario




Porcentaje de
ejecucidén recursos
SEP

(Recursos

ejecutados  al

al afio) * 100

Recursos SEP asignados

SEP
afio/|

Plan de gastos SEP

El establecimiento
cuenta con un 80%
omas deusode
recursos SEP.

Afio 5:100%

escolarylas
actividades nose
ven interrumpidas
por factores
externos ala
gestion del Director,
como tomas, paros,
desastres
naturales, etc.

AREA DE PROCESO: Liderazgo

OBJETIVO: Mejorar la gestion institucional con el objetivo de alinear y articular las practicas con el PEl declarado.

Ponderacion: 15%

I . . Medios de ) - Metas -
Indicadores Férmula de calculo SR Situacion actual - Supuestos basicos
verificacion estratégicas
Afio 1: 100%
Porcentaje de Afio 2:100%
]ornédas (o) ) ‘ Afi03: 100%
reuniones de|(N de jornadas
P . o . 81% en base a una
andlisis de logro del|realizadas/ N de|Acta de jornadas vy]|. Afio 4: 100%
X . jornada por
metas y resultados|jornadas reuniones cemana
del PEl y PME con la|planificadas)*100. :
comunidad - 5
educativa. Afio 5: 100%
Afio 1: Sl . .
El funcionamiento
£l EE cuenta con PEI Afio 2: S| del establecimiento
X El establecimiento
actualizado de Afio3: S| ocurre en forma
cuerdo a a SI-NO PEI cuenta con el PEl : normal, se respeta
normativa vigente. actualizado. Afio 4: SI el calendario
escolarylas
Afio 5: S| actividades nose
— ven interrumpidas
Afo 1: 90% por factores
El Establecimiento[ _ s
educacional Afio 2: 95% externos a la
; (N° de acciones mantiene Af03: 100% gestin del Director,
Porcentaje de| . o : como tomas, paros,
X L. ejecutadas/N de|Reporte Plataforma|procesos
ejecucion de K R (o I desastres
. acciones SEP sistemdticos  de|Afio 4: 100%
acciones del PME e . L. . naturales, etc.
planificadas)*100 revisién y ajustes
al PME. 88% de
ejecucion. Afio 5: 100%
Afio 1:100%
Porcentaje de Existen procesos
Ao 2: 1009
cumplimiento  en|, . . P Ao 2: 100%
entrega de (N de informes permanentes para
X & - entregados/N° de|Planillas de|recoger, analizar y|Afo3: 100%
informacion X .
cuantitativa  sobre informes resultados consolidar Ao 4 100%
esperados)*100 informacién. 90%|""° % °
resultados de A ,
L de ejecucidn.
aprendizaje. Afio 5: 100%

AREA DE PROCESO: Liderazgo

OBJETIVO: Favorecer el logro de los objetivos y metas institucionales

Ponderacion: 10%

Indicadores Férmula de calculo MeAdAIOS de Situacion actual Me?? Supuestos basicos
verificacion estratégicas
Afio 1: NO
Afio2: S|
Ingreso del
establecimiento al Afio 3: S|
SNED (Sistema RO 4: S|
Nacional de
Evaluacién de S1-NO Resultados anuallNo se adjudica
Desempefio de los SNED. MINEDUC. SNED 2022
establecimientos
subvencionados | . .
de administracién Afio 5: SI EI funcnona{m!ento
del establecimiento
delegada).
ocurre en forma
normal, se respeta
el calendario
Afio 1:lescolar y las
Categoria asignada Mantener olactividades no se
aumentar. ven interrumpidas
ARO2: por factores
Instalacion yexternos a la
Monitoreo gestion del Director,

Clasificacion

del

como tomas, paros,
desastres

naturales, licencias




establecimiento
segun el Sistema de
Aseguramiento de
la Calidad.

Alto, Medio, Medio-
Bajo, Insuficiente.

Informacion
de la Calidad

Agencia

medio-bajo (2020)

Afio 3:
Mantenar o
aumentar.
Afio 4:
Mantener o
aumentar.
Ao 5:
Mantener o
aumentar.

|médicas, etc.

AREA DE PROCESO: Convivencia escolar

OBJETIVO: Asegurar un ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Ponderacién: 10%

I . . Medios de . . Metas -
Indicadores Férmula de calculo SR Situacion actual - Supuestos basicos
verificacion estratégicas
Plande Convivencia Ai01:85% de
" Escolar acorde al cumplimientoy
Por cada afio. i
modelo entregado actividades
por CMPA. realizadas
AR02:90% de
cumplimientoy
actividades
realizadas.

Porcentaje de
implementacion del
Plan de Convivencia

Escolar.

(N> de actividades
ejecutadas del Plan de
Convivencia Escolar/N°
total de actividades
definidas en el Plan de
Convivencia

Escolar)*100

Informe de avance,
con evidencia de la
ejecucion de las
actividades/acciones;
y su correlacién con
indicadores de
desarrollo personal y

85%

Aii03:100% de
cumplimientoy
actividades

realizadas

social (IDPS)
Afio4:100% de
cumplimientoy
actividades
realizadas
Af05:100% de
Informe final de cumplimientoy
ejecucién del plan. actividades
realizadas.
Ao 1:SI
El EE cuenta con Aflo 2:SI
Reglamento Interno Actualizado a
actualizado de SI-NO Reglamento Interno | nueva normativa |Ai03:SI
acuerdoala del afio anterior
cuerao: N T afio 4: 5l
normativa vigente.
Afio5: S|
Afio 1:80%
Elequipode [Ai02:85%
convivencia
(N° de casos con -
Porcentaje de casos intervencion escolar disefia e
. ) iy . - . implementa un [Afio3:90%
enintervenciéon psicosocial y/o Planilla de casos K
. X . . . plande trabajo
psicosocial y/o convivencia escolar | atendidos por CEcon -
. X | ltos/n° total d istro d para las distintas
convivencia escolar | resueltos/n ' otal de [registro de su proceso demandas Ao 4:95%
resueltos. casos atendidos por . .
psicosociales de
CE)*100 .
los estudiantes.
90% o
° Afio 5: 100%
Ao 1:
Proyecto de talleres romocién e
de educacién p L.
extraescolar instalaciéon de
Porcentaje de ' los talleres
estudiantes que . H02:
L d (N° de estudiantes que Ao 2:70%
participa en articipanen
actividad P R Ap 67% de
. actividades N,
extracurricular R . participacion
. . extracurriculares/n® de L
deportiva, artistica, X X . Informe de| 2019 (ultimo "
o estudiantes inscritos . . Afo 3:80%
cientifica y cultural - actividades. registro)
enactividades
conelfinde . «
extracurriculares)*100
fomentarel
desarrollointegral.
Afio 4:90%
Registro fotografico. Afio 5:100%
Afo 1:85%

El funcionamiento
del establecimiento
ocurre en forma
normal, se respeta
el calendario
escolarylas
actividades nose
ven interrumpidas
por factores
externos ala
gestion del Director,
como tomas, paros,
desastres
naturales, etc.

Causas de tipo
externas, de fuerza
mayor o caso
fortuito, calificadas
y no previstas, que
limiten seriamente
el logro de la meta o
reducciones
forzosas enel
presupuesto
dispuestas porla
autoridad
financiera,
destinadas a
financiaritem
relevantes para su
cumplimiento
(Articulo N°20,

Decreto 983), que




Porcentaje de
asistenciaalas
actividades
extracurriculares.

(n° de estudiantes
asistentes/n° de
estudiantes
inscritos)*100

Registro de asistencia
en plataforma CINFO.

87% promedio de

Afio2:85%

Afio 3:90%

asistencia registro
2022

Afio 4:100%

Afio 5:100%

estan
contempladas enla
Leyy permiten
modificar el
convenio durante el
afio de gestion

AREA DE PROCESO: Convivencia escolar

OBJETIVO: Incentivar la participacién de la comunidad escolar en el establecimiento educacional.

Ponderacién: 10%

I X . Medios de|. i Metas -
Indicadores Férmula de calculo e Situacion actual . Supuestos basicos
verificacion estratégicas
Afio 1: 68%
N° d d
(N" de padresy Afi0 2: 68%
Porcentaje de apoderados que
asistencia a asisten areuniones de
. padres yapoderados al L, Afo 3:70%
reuniones de - N Informe de Gestién
afio n /N° total de 68%
padresy 2022. Fuente Interna
apoderados de padres yapoderados Mo 4: 75%
todos los niveles pertenecientes al o ’
" |establecimiento al afio
*
1
n)*100 Afio 5:80%
El funcionamiento
Acta de constituciony del establecimiento
lan de trabaj | ocurre en forma
Para cada afio lectivo: plan de trabajo anua Afio 1:SI
Centro de normal, se respeta
Estudiantes. el calendario
escolarylas
L actividades nose
Acta de constituciony ven interrumpidas
Si/NO Cuenta con|plan de trabajo anual Ao 2] por factores
centro de estudiantes [Centro de Padres, 02 externos ala
Conformacién y/o ) X
actializacion gé Madres y Apoderados El establecimiento gestion del Director,
Centro de ofrece los como tomas, paros,
estudiantes y SI/NO  Cuenta  con|informe final anual de| mecanismos para desastres
Centro General de centro de padres,|ambas la conformacion naturales, etc.
padres, madres y madres y apoderados|organizaciones de dichos Afio 3:SI
apodlerados conformado. escolares, enrelacién| estamentos.
a su gestion.
Ao 4:SI
Ao 5:SI
AREA DE RESULTADOS: Resultados
OBJETIVO: Mejorar los resultados del establecimiento en mediciones de aprendizaje.
Ponderacioén: 10%
. . . Medios de . . Metas .
Indicadores Férmula de calculo RS Situacion actual - Supuestos basicos
verificacion estratégicas
Afio 1:225
Afi02:230
A0 3:235 El funcionamiento
Puntaje promedio Resultados SIMCE 03: imi
jep or (Puntaje lenguaje + ; del establecimiento
SIMCE, minimo X i.s anual, publicado por 225 puntos ~ ocurre en forma
o= ptje. matematica . . R Afo 4:240
esperadoen 4° afio SIMCE)/2 Agencia de la Calidad promedio normal, se respeta
basico. 2022 el calendario
Ao 5: 250 escolarylas
’ actividades no se
veninterrumpidas
Afio 1: 240 por factores
externos a la
AR02:243 gestion del Director,
como tomas, paros,
desastres
Puntaj di Ao 3:245
untaje pr?n,qe '© (Puntaje lenguaje + [Resultados SIMCE © naturales, etc.
SIMCE, minimo . (s . 228 puntos
esperadoen 6° afio ptje. matematica anual, publicado por romedio
P basico SIMCE)/2 Agencia de la Calidad. P Afio 4:250
Afio 5:
Mantener o
aumentar
segun afo 4
Afio 1:233
Puntaje promedio Af02:235 El funcionamiento
Jep - (Puntaje lenguaje + Resultados SIMCE del establecimiento
SIMCE, minimo ) . ; 233puntos  |afi03:240
- ptje. matemdtica anual, publicado por R . ocurre en forma
esperadoen 8°afio X R promedio
basico. SIMCE)/2 Agencia de la Calidad. Ao 4: 245 normal, se respeta
el calendario
Ao 5:250 escolarylas

Afio 1:65%

actividades nose




ven interrumpidas

por factores

5 . [
Porcentaje Afi02: 65% externos ala
romedio en P estion del Director,
P (suma de % obtenidos Ao 3:65% &
pruebas de X ) como tomas, paros,
. o en lenguaje, Informe de Promedio 2022 [,
Diagnéstico DIA de " o Afio 4:70% desastres
. matematica, ciencias e Resultados 69% logro
lenguaje, historia /4 m S naturales, etc.
o istoria o :
matemdtica de 1° a
° s mantener o
4° basico.
aumentar en
relacién al afio
4.
Afio 1: 58%
Afi02:58%
Porcentaje
romedio en =
pruebas de (suma de % obtenidos Afio 3:60%
gia néstico  DIA de en lenguaje, Informe de Promedio 2022
8 . matematica, ciencias e Resultados 58% Afio 4:65%
lenguaje, -
o o _|historia )/4
matematica de 5° a Ao 5.
8° basico. mantener o
aumentar en
relacion al afio
4.
Ao 1: 60%
Af02:60%
Afio 3:
P . d 21%de los Mantener o
orcentaje e X
estudianies de estududiantes de [aumentar  en
: N . . |(N° de estudiantes en primer afio basico |relacion al afio
primer afio basico, , X Informe de 2
categorias unidades se encuentra .
que se encuentra . o Resultados
,__|cortas a fluida/ N° total o . entre las
entre las categorias ) Evaluacién Domino . "
. de estudiantes categorias AR o 4:
unidades cortas vy n Lector .
. . 'levaluados)*100 unidades cortas y |JAumentar en
fluidas en dominio ) . L, o
fluidas en Dominio|relacién al afio
lector.
Lector. 3.
Afio 5:
mantener o
aumentar en
relacién al afio
4.
Afio 1: 60%
Af02:65%
Afio 3:
Mantener o
aumentar en
: 48% de los relacion al afio
Porcentaje de estududiantes de
estudiantes de (N° de estudiantes en Informe de
. . o segundo a octavo
segundo a octavo categoria Fluida/N Resultados 2o basico se Afio 4:
basico que se total de estudiantes Evaluacién Domino encuentra en Aumentar en
encuentranenla evaluados)*100 Lector . relacién al afio
categoria Fluida categoria de
8 ’ Lectura Fluida. |>-
Afio 5:
mantener o
aumentar en
relacion al afio
4.
78puntos ko1 79%
promedio de
medicion
2022
Autoestima
académicay [Af02:80%
motivacion
Promedio de (suma  de untaies escolar: 76
resultados en los . P ) Resultados SIMCE| Afio3:85%
X Indicadores de . . $O27%
Indicadores de anual, publicado por| Clima de
Desarrollo personal vy R ; . .
Desarrollo Personal e Agencia de la Calidad. convivencia = A
social social Simce)/ 4 lar: 80 Ao 4:
y Social. escolar: Aumentar o
L mantener en
Partlapa?llony relacién al afio
Aformaaon anterior
ciudadana: 84 —
ARO5:
Aumentar o

Habitos de vida
saludable: 74

manteneren

relacional afio

anterior.

AREA DE RESULTADOS: Resultados

OBJETIVO: Mejorar los resultados de eficiencia interna.

Ponderacion: 10%




Medios de

Metas

Indicadores Férmula de calculo R, Situacion actual . Supuestos basicos
verificacion estratégicas
Afio 1:380
Afio2:390
Afio 3:400
Ao 4:
Aumentar o
. N2 alumnos . mantener en
Matricula de . . 323 (registro -, .
estudiantes maFncuIados al mes de|Mineduc (SIGE) 2022) relau_on al afio
abril. anterior.
Ao 5:
Aumentar o
mantener en
relacién al afio
anterior.
Afio 1: 90%
Afi02:90%
Afio 3:
Mantener o
aumentar
segln afio
259 promedio anterior. El funcionamiento
) (N°  de estudiantes X del establecimiento
Porcentaje de|’ . N porcentaje de|, . . forma
Asistencia anual del aSISte,ntes/ N de Mineduc (SIGE) asistencia anual Aflo & ocurrelen °
establecimiento. estu(:ilantes establecimiento Mantener o|normal, se respeta
matriculados)*100 2022 aumentar el calendario
’ segln afiolescolarylas
atenrior. actividades nose
ven interrumpidas
Afio 5:|por factores
Mantener olexternos ala
aumentar gestion del Director,
segun afio|como tomas, paros,
anterior. desastres
naturales, etc.
Ao 1:6%
Af02:
Mantener o
disminuir,
segln afio
anterior.
Afio 3:
Mantener o
disminuir
(N° de alumnos que se segun afio
Porcentaje de retiro|retira rj/ N° de Mineduc (SIGE) 14% (registro  |anterior.
escolaranual. estudiantes 2022) Ao 4
matriculados)*100 Mantener o
disminuir
seglin afio
anterior.
Afio 5:
Mantener o
disminuir
segun afio

anterior.




